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I. Verslag van het bestuur

Introductie 

U leest de jaarrekening van Stichting Wij.land over 2022. Hierin leggen wij als bestuur 
verantwoording af over de financiën van dit boekjaar. Ook delen we onze visie op 
toekomstige kansen en bedreigingen en hoe we hiermee omgaan in het licht van de 
doelstelling van de organisatie: 

Het bevorderen en het herstellen van de ecosystemen in Nederland op basis van de 4 
returns methode ontwikkeld door stichting Commonland.1 

Deze doelstelling wordt dagelijks in praktijk gebracht door een team van deskundige en 
betrokken medewerkers van Stichting Wij.land.  

Context 

De omgang met het Nederlandse landschap stond in 2022 in het middelpunt van de 
aandacht. Hoe gaan we om met de schaarse (milieu)ruimte die we hebben? Welke rol 
speelt natuur in Nederland? En welke rol speelt de landbouw? Welke prioriteiten stellen 
we als maatschappij en wat hebben we daarvoor over? Allemaal vragen die raken aan de 
doelstelling van Wij.land en waarbij boerenbedrijven een sleutelrol spelen in het vinden 
van antwoorden.  

Hierover in gesprek gaan vergt vertrouwen in de goede bedoelingen van de ander en ook 
vertrouwen in eigen kunnen om de nodige aanpassingen te kunnen maken. In 2022 was 
het duidelijker dan ooit dat Stichting Wij.land hierin een rol vervult. We bieden een veilige 
ruimte waar boeren kennis en inspiratie kunnen opdoen en kunnen samenwerken vanuit 
vertrouwen. Door te doen wat we altijd doen: niet afwachten, maar beginnen en 
doorgaan. Direct met boeren op de grond, en ook door mogelijkheden te onderzoeken die 
beleidsmakers en marktpartijen kunnen omarmen om boeren het vertrouwen te geven 
dat ze nodig hebben om stappen te zetten.  

Het werken vanuit vertrouwen en van onderaf bleef niet onopgemerkt. We breidden onze 
samenwerking met Agrarische Natuur Verenigingen, Waterschappen, 
onderzoeksinstellingen en bedrijven verder uit. Zoekend naar mogelijkheden om 
tegemoet te komen aan de maatschappelijke opgaven en aan de noodzaak van een 
financieel gezond boerenbedrijf. Dat bood Wij.land de gelegenheid om bij overheden te 
pleiten voor het ondersteunen van deze aanpak, omdat het cruciaal is voor het behalen 
van de beleidsambities die over het landschap en de boeren worden uitgestrooid. De 
grote politieke en maatschappelijke druk die het meest acuut gevoeld wordt op het 
stikstofdossier geeft hiervoor de nodige openingen, maar zorgt ook voor veel onzekerheid. 
Stichting Wij.land balanceert continu tussen het stimuleren van praktische actie op de 
grond en het grijpen van kansen die zich voordoen om werken vanuit vertrouwen een 
plaats te geven in de marktomgeving en het overheidsbeleid. 

Organisatie 

Wij.land is verder doorgegroeid tot een netwerk van 202 boerenbedrijven in 2022, waarvan 
25% biologisch gecertificeerd is en de rest gangbaar. 188 van deze bedrijven nemen deel 
in Wij.land projecten. Gemiddeld participeert een bedrijf in 2 ½ project. Via de 

1 Statuten paragraaf 3.1 
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bodemcursus en de daaropvolgende maatwerkbegeleiding is het beheer van 2.300 
hectare grasland verbeterd. Wij.land organiseerde 71 inspiratiebijeenkomsten waar in 
totaal bijna 1000 mensen aan deelnamen, merendeels boeren. 

In het begin van 2022 hebben we de nieuwe vijfjarenstrategie vastgesteld, die loopt van 
2022 – 2026. In deze periode willen we bijdragen aan een trendbreuk in hoe we met het 
landschap omgaan en aan de rol die landbouw in het landschap speelt. Het is onze 
ambitie om de schaal waarop Wij.land actief is sterk te vergroten. Dat doen we zoveel 
mogelijk door samen te werken met partners waarin boeren vertrouwen hebben. 
Communicatie en pleitbezorging zijn voor het eerst expliciet onderdeel van onze strategie. 
Tegelijkertijd willen we ook het familiegevoel versterken in het boerennetwerk, omdat dit 
onder druk staat van de voortdurende groei. Om deze reden gaat Wij.land zich intern 
anders organiseren, waarbij één team zich sterk focust op de relatie met boeren en sub-
regionale spelers en het andere team op het creëren van innovatie en inspiratie. Het 
jaarplan van 2023 gaat uit van de nieuwe strategie en organisatie indeling. 

De omvang van het Wij.land team is in 2022 verder toegenomen tot vijftien mensen (12.15 
FTE). Deze capaciteitsuitbreiding was nodig vanwege het toenemende aantal 
projectactiviteiten van Wij.land. We hebben vier nieuwe medewerkers verwelkomd en 
twee medewerkers uitgezwaaid. De meest in het oog springende verrijking van het team 
is een communicatieadviseur. Communicatie kwam voorheen voor rekening van de 
Coördinator Community & Inspiratie, die er hierdoor niet aan toekwam vorm te geven aan 
dit kritieke onderdeel van onze strategie.  

Eind 2022 is een medewerker tijdelijk uitgevallen. Wij.land werkt aan haar re-integratie 
met als doel haar terug te laten keren in haar huidige functie. 

De professionalisering van de werkorganisatie heeft een sterke impuls gekregen met de 
overstap naar het ERP systeem AFAS. Dit heeft het inzicht in de bedrijfsvoering verbeterd, 
waardoor beter geïnformeerde en tijdiger keuzes kunnen worden gemaakt. Daarnaast is 
het team binnen de MS Teams omgeving overgegaan op projectmatig werken. Het 
werken met deze applicatie heeft er mede voor gezorgd dat verschillende procedures zijn 
gestroomlijnd en vastgelegd. 

Tenslotte heeft Wij.land in april 2022 een nieuwe kantoorruimte betrokken aan het Gein in 
Abcoude. De moderne en ruimere locatie, op een operationeel melkveebedrijf, biedt veel 
betere voorwaarden voor het uitvoeren van onze werkzaamheden. Er is ruimte voor 
verdere groei van het team, mede omdat medewerkers deels thuis en op locatie werken. 

Financiën 

De activiteiten van Wij.land worden met name gefinancierd uit donaties van private 
instellingen en uit overheidssubsidies. Daarnaast werkt Wij.land in uitzonderlijke situaties 
in opdracht, waarvoor we dan Btw-plichtig zijn. Het bestuur heeft doorlopende aandacht 
voor fondsenwerving en voor de kasstroom om ervoor te zorgen dat Wij.land op korte en 
lange termijn aan haar verplichtingen kan voldoen. Daarnaast bespreekt het bestuur de 
beschikbare capaciteit in het Wij.land team om te borgen dat deze voldoende is om aan 
aangegane verplichtingen te voldoen en de kosten van de werkorganisatie te dekken. 

Zoals gezegd, is Wij.land in het tweede kwartaal van 2022 overgestapt op een nieuw 
boekhoudsysteem. Naast beter inzicht in de financiële situatie van de organisatie, had dit 
ook aanpassingen in de boekhoudsystematiek tot gevolg. Dit komt met name tot uiting in 
de debiteurenpositie. Deze is aanzienlijk verhoogd doordat in de nieuwe systematiek 
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meerjarige financieringstoezeggingen in hun geheel ten bate van debiteuren worden 
gebracht, in plaats van enkel voor het lopende boekjaar zoals voorheen gebruikelijk. In de 
passiva is deze toename zichtbaar in de sterk gestegen post ’Onderhandenwerk 
projecten’.  

De financiering van Commonland en van het Ministerie van Landbouw, Natuur en 
Voedselkwaliteit (LNV) waren ook in 2022 financiële fundamenten onder de organisatie. 
Wij zijn daarom dankbaar voor de toezegging van Commonland van eind 2022 voor een 
driejarige vervolgfinanciering (2023 - 2025). Ook waren wij verheugd met het akkoord van 
LNV voor een budget neutrale verlenging van de termijn van het project ‘4 Waarden in de 
Veenweide’. Daarnaast bood de financiering van het Gieskes Strijbis Fonds Wij.land 
wederom ruime mogelijkheden om in te zetten op het versterken van de positie van 
organisaties die van onderaf aan landschapsherstel werken. Naast deze grote financiers 
werd Wij.land financieel ondersteund in de uitvoering van projecten door een reeks 
private en publieke organisaties. 

Wij.land was succesvol in het aantrekken van nieuwe financiering in 2022. Via twee 
gehonoreerde SABE2 aanvragen werd meerjarige financiering zeker gesteld om direct 
met boeren in het veenweidegebied te werken. Ook werd na lang wachten een 
beschikking afgegeven door de Provincie Utrecht voor een POP3 gefinancierd project in 
Eemland. Het lopende POP3 gefinancierde project Natuurinclusief boeren in de 
Vechtplassen, fase 2, is in 2022 afgerond. De definitieve vaststelling van de subsidie wordt 
in 2023 verwacht als gevolg van tussentijdse aanpassingen van de gehanteerde IKS3 
tarieven.  

Wij.land is steeds vaker penvoerder in succesvolle consortiumaanvragen. Dit betekent dat 
Wij.land de eerste ontvanger van middelen is, welke vervolgens aan consortiumpartners 
worden doorgestort. Het eind 2022 door LNV beschikte project ‘Kosten en baten voor de 
transitie in de melkveehouderij’ is hiervan het voornaamste voorbeeld. Hier is een grote rol 
in de uitvoering voorzien voor onze partners Living Lab Fryslân, Brabants Bodem en 
Natuurverdubbelaars. Omdat hier sprake is van een samenwerkingsverband met Wij.land 
als penvoerder zijn de partners ieder aan te merken als subsidieontvanger en zullen 
navenant verantwoording af moeten dragen aan subsidiegever. 

In 2022 hebben we een begin gemaakt met de oprichting van het Veenweidefonds. Deze 
financiële faciliteit moet een brug slaan tussen pioniers met een bescheiden 
financieringsbehoefte en middelgrote particuliere donoren. Wij.land wordt door beide 
steeds vaker benaderd, maar individuele matchmaking tussen deze partijen is financieel 
niet haalbaar. Voor Wij.land is het Veenweidefonds van strategisch belang omdat het ons 
in staat stelt onze rol van aanjager van vernieuwing praktisch vorm te geven. Het 
Veenweidefonds wordt medio 2023 gelanceerd op Wij.land’s vijfjarig jubileum. In 
voorbereiding op de oprichting van het fonds zijn de bestemmingsreserve en een donatie 
ten behoeve van de aanleg van een voedselmoeras ten bate van het fonds in oprichting 
gebracht. Ook ontvingen we eind 2022 nog twee particuliere donaties met een 
gecombineerde waarde van € 20.000 voor het fonds. 

De kosten voor de werkorganisatie zijn, in lijn met de begroting, aanzienlijk gestegen ten 
opzichte van 2021. Dit is voornamelijk het gevolg van de uitbreiding van de teamcapaciteit. 
De kosten van de werkorganisatie worden in 2022 niet geheel gedekt (€ 32.814) uit de 
realisatie. Het achterblijven van de realisatie is te verklaren uit een lager aantal directe 
uren. Dit komt onder andere doordat het  verzuimpercentage hoger was dan verwacht, 

2 SABE: Subsidiemodule Agrarische Bedrijfsadvisering en Educatie 
3 IKS: Integrale Kosten Systematiek
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WIJ•land 
het vertrek van een medewerker die niet direct vervangen werd en een tussentijdse 
aanpassing van IKS-tarieven die worden gehanteerd in POP3-gefinancierde projecten. 

De vergelijking van baten en lasten laat een licht positief resultaat van€ 72.277 zien voor 
bestemming. 

Aan het einde van deze jaarrekening is de accountantsverklaring van Share Impact 
Accountants uit Den Haag opgenomen. 

Was getekend

Maas Jan Heineman
voorzitter bestuur Wij.land
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II. Begroting 2023

BEGROTING 2023
Stichting Wij.land BEGROTING BEGROTING

2023 2022
BATEN
Baten uit eigen fondsenwerving
Gieskes-Strijbis 247.190 240.000 
CommonLand - Dashboard 375.000 400.000 
CommonLand - Pleitbezorging - 30.000 
CommonLand - PRL - 55.350 
St DOEN - 57.469 
TOTAAL FONDSEN 622.190 782.819 

Subsidies van overheden
Ministerie LNV 54.965 188.382 
Provincie NH - 84.484 
Provincie Utrecht (POP3) 267.714 23.925 
RvO - SABE 246.900 14.850 
Provincie Friesland 31.031 - 
TOTAAL SUBSIDIES VAN OVERHEDEN 600.610 311.641 

Overige (project-)bijdragen
OVERIGE BATEN 118.816 56.646 

TOTAAL BATEN 1.341.615 1.151.106 
- 

LASTEN
Besteed aan doelstellingen

DIRECTE PROJECTKOSTEN 561.324 401.610 

DIRECTE PROJECTUREN 775.832 1.032.216 

KOSTEN WERKORGANISATIE
Personeelskosten
Salariskosten 731.581 600.559 
Sociale lasten 135.478 111.215 
Pensioenlasten 101.733 60.791 
Scholing 30.000 28.000 
Reis- en onkostenvergoedingen 21.920 14.452 
TOTAAL PERSONEELSKOSTEN 1.020.712 815.017 

Overige kosten
Overige personeelskosten 41.440 26.080 
Bestuurskosten 2.280 1.800 
Huisvestingskosten 30.900 32.785 
Kosten ICT 19.440 14.580 
Vervoerskosten 7.200 8.795 
Kantoorkosten 15.200 10.320 
Communicatiekosten 4.600 5.200 
Administratie- en advieskosten 42.000 29.800 
Overige algemene kosten 4.480 4.286 
Bankrente- en kosten 2.400 3.600 
Opbouw continuiteitsreserve 42.000 42.000 
TOTAAL OVERIGE KOSTEN 211.940 179.246 

TOTAAL KOSTEN WERKORGANISATIE 1.232.652 994.263 

TOTAAL LASTEN 1.793.976 1.395.873 

A RESULTAAT NA GEDEKTE PROJECTEN -452.361 -244.767 
-25,22% -17,54%

B RESULTAAT NA TOEGEZEGDE PROJECTEN -254.877 -244.767 
-14,21% -17,54%

DEKKING PROJECTEN in aanvraag
278.238 157.838 

C RESULTAAT NA PROJECTEN IN AANVRAAG 23.361 -86.929 
1,30% -6,23%

DEKKING PROJECTEN in ontwikkeling
74.775 

D RESULTAAT NA PROJECTEN IN ONTWIKKELING 23.361 -12.154 
1,30% -0,87%
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III. Algemeen

A. De stichting is statutair gevestigd in de Gemeente De Ronde Venen en is
ingeschreven in het stichtingenregister van de Kamer van Koophandel en
Fabrieken onder nummer 72014679
De stichting is genaamd: Wij.land

B. De akte van oprichting is op 27 juni 2018 gepasseerd.

C. De stichting heeft ten doel (artikel 3 van de statuten):

De doelstelling van de stichting is: het bevorderen en het herstellen van de
ecosystemen in Nederland op basis van de ‘4 returns methode’ ontwikkeld door de
Stichting Commonland, ingeschreven in het handelsregister onder dossiernummer
59872314, en verder al hetgeen hiermee in de ruimste zin verband houdt, daartoe
behoort en/of daartoe bevorderlijk kan zijn.

De stichting tracht dit doel te bereiken door:
a. het bijeenbrengen van partijen die zich in deze doelstelling kunnen vinden;
b. het stimuleren van ondernemingen, individuen, particuliere organisaties en
overheden (nationaal, regionaal en lokaal) om het werk van de stichting politiek,
financieel, organisatorisch of anderszins te steunen;
c. het oprichten van, het deelnemen in, het voeren van bestuur over, of het zich op
andere wijze interesseren bij projecten, ondernemingen of organisaties;
d. het ontwikkelen van communicatiematerialen en het uitvoeren van
communicatiecampagnes;
e. het mogelijk maken van (wetenschappelijk) onderzoek betreffende het
restaureren van ecosystemen alsook het opzetten van samenwerkingsverbanden
en bedrijven die deze projecten uitvoeren;
f. het verlenen en exploiteren van diensten met betrekking tot het omschreven
doel.

D. Het bestuur bestaat op 31 december 2022 uit de volgende leden:

De heer Maas Jan Heineman – voorzitter 
De heer Roel Drost – penningmeester 
Mevrouw Esther Turnhout - bestuurslid 
Mevrouw Hens de Koning - bestuurslid 
De heer Peter Oosterhof – bestuurslid 

IV. Financiële positie

Richtlijn Organisaties zonder winststreven 

Aangezien Stichting Wij.land is aan te merken als een organisatie zonder winststreven, 
wordt de Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven (uitgegeven onder 
verantwoordelijkheid van de Raad voor de Jaarverslaggeving) gevolgd. De jaarrekening is 
ingericht overeenkomstig de in deze richtlijn opgenomen uitgangspunten en 
voorschriften. 



Financieel jaarverslag 2022 10 

Baten en lasten 

De som der baten was in 2022 totaal € 1.450.990 (2021; € 1.307.972). 

De som der lasten was in 2022 totaal € 1.438.719 (2021; € 1.356.367). 

Vermogen 

Het vermogen van een organisatie zonder winststreven heeft een bijzonder karakter. De 
stichting is gehouden dit vermogen slechts aan te wenden in overeenstemming met de 
doelstelling waartoe ze in het leven is geroepen. 

Per 31 december 2022 bedraagt de continuïteitsreserve € 189.680. 

Het is het streven van het Bestuur de continuïteitsreserve op een zodanig niveau te 
houden dat een periode van 1,5 jaar de kosten van de kernorganisatie zonder externe 
inkomsten kunnen worden overbrugd.    

De algemene reserve bedraagt ultimo 2022 € 14.967 positief als gevolg van het positieve 
jaarresultaat over het boekjaar 1 januari 2020-31 december 2020.  

Resultaat boekjaar 

Het jaarresultaat over 2022 bedraagt € 12.271 positief. Na de bestemming van het 
resultaat aan de bestemmingsfondsen (€ 42.194) en de bestemmingsreserves (-/- € 
23.325) resteert een negatief resultaat van € 6.598 dat conform de grondslagen van deze 
jaarrekening ten laste van de continuÏteitsreserve is gebracht.  
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Jaarrekening 2022 
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V. Balans

Stichting Wij.land

Balans per 31 december 2022 (in €)

ACTIVA

1 Materiële vaste activa
Inventaris 21.164 12.918

2 Financiële vaste activa
Lening 50.000 50.000
Waarborgsommen 2.500 2.015

52.500 52.015

3 Vorderingen
Debiteuren 118.766 15.745
Nog te factureren bedragen 81.411 135.621
Overlopende activa 22.312 28.719

222.489 180.084

4 Liquide middelen 342.408 490.239

Totaal 638.561 735.257

31-12-2022 31-12-2021
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PASSIVA

5 Eigen vermogen
Algemene reserve 14.967 14.967
Continuïteitsreserve 189.680 196.278

204.647 211.245

6 Bestemmingsreserve
Nog te bepalen bestemming 32.467 32.467
Co-financiering POP3 4.941 28.266

37.408 60.733

7 Bestemmingsfonds
Lening ptthee kruiden B.V. 50.000 50.000
Aanleg voedselmoerasbos 0 9.148
Gieskes Strijbis Pilotfonds 19.478 0
Veenweidefonds 31.864 0

101.342 59.148

8 Kortlopende schulden
Onderhanden projecten 104.079 138.453
Crediteuren 89.647 84.259
Belastingen en sociale lasten 33.933 22.116
Nog te betalen committeringen 8.420 104.410
Overige schulden 59.085 54.893

295.164 404.131

Totaal 638.561 735.257

31-12-2022 31-12-2021
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VI. Staat van baten en lasten

Stichting Wij.land

Staat van baten en lasten 2022 (in €)

BATEN

1 Baten uit eigen fondsenwerving
Donaties, giften en schenkingen 38.093 0 15.577
Fondsen 769.406 782.819 949.035

807.499 782.819 964.612

Subsidies van overheden 438.736 578.512 150.991

Overige (project-)bijdragen 204.755 237.252 192.370

Som der baten 1.450.990 1.598.583 1.307.972

LASTEN

2 Besteed aan doelstellingen
Besteed aan projecten 1.352.006 1.455.465 1.209.537
Besteed aan pilotfondsen 53.899 96.499 114.027

1.405.905 1.551.964 1.323.563

3 (Niet) gedekte kosten werkorganisatie 32.814 16.772 -67.195

4 Uitbetaalde borgstelling BvA 0 0 100.000

Som der lasten 1.438.719 1.568.736 1.356.368

Saldo van baten en lasten 12.271 29.847 -48.396

Toelichting bestemming resultaat

Saldo van baten en lasten 12.271 29.847 -48.396

Toevoeging aan de continuïteitsreserve -6.598 42.000 65.263
Bestemmingsreserve -23.325 0 -22.807
Bestemmingsfondsen 42.194 0 -90.852

12.271 42.000 -48.396

Resultaat na resultaatbestemming 0 -12.153 0

Realisatie 2022 Realisatie 2021Begroting 2022
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VII. Kasstroomoverzicht

Stichting Wij.land

Kasstroomoverzicht (in €)

Kasstroom uit operationele activiteiten

Saldo van baten en lasten 12.271               -48.396 

Afschrijvingen 4.797               2.842 

Mutatie werkkapitaal:
Nog te ontvangen van financiers 17.023              -428.353 
Debiteuren -103.022 -15.745 
Overlopende activa 6.406 -26.681 
Onderhanden projecten 2.814                207.690 
Comitteringen -95.990 32.599             
Crediteuren 5.388                32.766             
Belastingen en sociale lasten 11.817               10.761              
Overige schulden 4.423               36.678             

-151.140 -150.285 

Kasstroom uit operationele activiteiten -134.073 -195.839 

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiële vaste activa -13.759 -11.543 
Investeringen in financiële vaste activa 0 - 

Kasstroom uit investeringsactiviteiten -13.759 -11.543 

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie langlopende schulden 0 0

Kasstroom uit financieringsactiviteiten 0 0

Mutatie liquide middelen -147.832 -207.382 

Liquide middelen begin boekjaar 490.239          697.621           
Liquide middelen einde boekjaar 342.408         490.239          

Mutatie liquide middelen -147.832 -207.382 

2022 2021
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VIII. Algemene toelichting en waarderingsgrondslagen

Algemeen 

De jaarrekening 2022 is ingericht conform de vereisten van de Richtlijn 640 Organisaties 
zonder winststreven, uitgegeven door de Raad voor de Jaarverslaggeving. 

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis 
van historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke 
balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen 
nominale waarde. 

Grondslag vergelijking met vorig jaar 
De grondslag van waardering voor onderhanden projecten is gewijzigd ten opzichte van 
voorgaand jaar. De vergelijkende cijfers van het voorgaande boekjaar zijn hierop 
aangepast.  

Grondslagen van waardering van activa en passiva 

Materiële vaste activa 
De vaste activa zijn gewaardeerd tegen de aanschaffingswaarde, verminderd met op 
lineaire basis berekende jaarlijkse afschrijvingen, gebaseerd op een geschatte levensduur, 
restwaarde nihil. 

Hardware wordt afgeschreven in 5 jaar (afschrijvingspercentage van 20% per jaar). 

Vorderingen    
Vorderingen worden opgenomen tegen de nominale waarde. Indien hiertoe aanleiding 
bestaat is rekening gehouden met een voorziening voor oninbaarheid.  

Eigen vermogen 
Het eigen vermogen wordt zodanig gepresenteerd dat daaruit het vastgelegd deel van het 
eigen vermogen blijkt, te onderscheiden naar de continuïteitsreserve en de algemene 
reserve.  

Onderhanden projecten 
De onderhanden projecten worden gewaardeerd tegen de gerealiseerde projectkosten 
en verminderd met verwerkte verliezen en gedeclareerde termijnen. De 
projectopbrengsten en de projectkosten worden verwerkt als baten en lasten in de staat 
van baten en lasten naar rato van de verrichte prestaties per balansdatum. Het resultaat 
wordt verantwoord als het gehele project is afgerond (de ‘Percentage of Completion zero 
profit’-methode). 

Projectopbrengsten zijn de contractueel overeengekomen opbrengsten en opbrengsten 
uit hoofde van meer- en minderwerk, claims en vergoedingen indien en voor zover het 
waarschijnlijk is dat deze worden gerealiseerd en ze betrouwbaar kunnen worden 
bepaald. Projectkosten zijn de direct op het project betrekking hebbende kosten, die in 
het algemeen aan projectactiviteiten worden toegerekend en toegewezen kunnen 
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worden aan het project, en de andere kosten die contractueel aan de opdrachtgever 
kunnen worden toegerekend. Indien het waarschijnlijk is dat de totale projectkosten de 
totale projectopbrengsten overschrijden, dan worden de verwachte verliezen 
onmiddellijk in de staat van baten en lasten verwerkt. Dit verlies wordt verwerkt in de 
wijziging in onderhanden projecten. De wijziging in onderhanden projecten wordt 
verantwoord als bate in de staat van baten en lasten. De projectkosten zijn verwerkt in de 
post externe kosten.  

Grondslagen voor de resultaatbepaling 

Giften, donaties en schenkingen 
Giften, donaties en schenkingen worden verantwoord als baten in het jaar waarin zij 
worden ontvangen.  

Nalatenschappen  
Nalatenschappen worden opgenomen in het boekjaar waarin de omvang betrouwbaar 
kan worden vastgesteld.  

Subsidies van overheden en fondsen 
Baten uit subsidies van overheden en fondsen worden verantwoord als baten wanneer de 
prestaties van de subsidietoekenning zijn gerealiseerd. De baten bestaan uit de 
geschreven uren tegen de in begroting opgenomen dagtarieven, de externe 
projectkosten en de bestedingen vanuit de pilotfondsen.  

Besteed aan doelstellingen 

Besteding aan projecten 
De kosten van de werkorganisatie worden op basis van een sluitende urenregistratie en 
het uurtarief per medewerker toegerekend aan de projecten. Het uurtarief per 
medewerker wordt berekend op basis van de personeelskosten en inschatting van de 
productieve uren met een toeslag voor de overige kosten van de werkorganisatie.  

Naast de kosten van de werkorganisatie zijn er externe kosten die voor de projecten 
gemaakt worden.  

Uitgaven uit pilotfonds 
Naast de projecten zijn er nog bestedingen die rechtstreeks naar (externe) pilots gaan. 
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IX. Toelichting op de balans

Stichting Wij.land

Toelichting op de balans per 31 december 2022 (in €)

ACTIVA

1 Materiële vaste activa

Inventaris
aanschafwaarde per 1 januari 18.078 7.209
bij: aangeschaft 13.759 11.543
af: desinvesteringen -1.295 -674

30.542 18.078
Afschrijvingen 
af: afschrijving cumulatief -9.956 -5.699
bij: afschrijving over desinvesteringen 578 539

-9.378 -5.160

Boekwaarde 21.164 12.918

Hierbij wordt een afschrijvingspercentage gehanteerd van 20% (2021; 20%). 

2 Financiële vaste activa
Lening
Lening u/g ptthee kruiden B.V. 50.000 50.000

In mei 2022 is een achterstellingsakte overeengekomen waarbij de vordering van Wij.land op Ptthee 
kruiden B.V.  wordt achtergesteld ten opzichte van een financiering ad € 175.000 door Triodos Sustainable 
Finance Foundation. 

Waarborgsommen
Huur Kievitsheuvel 0 1.515
Huur Gein-Zuid 23 2.000 0
T-mobile 500 500

2.500 2.015

3 Vorderingen
Nog te factureren bedragen
POP3 / Provincie Utrecht 58.395 60.491
Hoogheemraadschap Rijnland 12.438 0
LTO Bodem als Basis 0 46.178
Overige financiers 10.578 28.952

81.411 135.621

Op de datum van vaststelling van de jaarrekening was de vordering op Provincie Utrecht nog niet geïnd. 
Er worden echter geen problemen verwacht bij het incasseren van deze vordering. 

Ingaande boekjaar 2022 heeft de Stichting de ongerealiseerde langlopende aanneem project contracten niet meer
in de balans gewaardeerd onder de vorderingen en onderhanden projecten. Onder de post onderhanden projecten
resteert de som van de gerealiseerde projectkosten vermeerderd met de toegerekende winst en verminderd met de 
reeds gedeclareerde termijnen en eventueel verwerkte verliezen. De vergelijkende cijfers voor het boekjaar eindig- 
end 31-12-2021 zijn hierop aangepast. Het totaal van de ongerealiseerde project contractwaarden bedroeg € 395.059, 
waardoor er een totaal aan nog te factureren bedragen van € 135.621 resteert per 31-12-2021. De post onderhanden 
projecten is voor het gelijke bedrag aangepast, waarmee per 31-12-2021 een saldo resteert van € 138.453.
Dit foutenherstel heeft geen impact op het vermogen of resultaat van de stichting voor het boekjaar 2021.

31-12-2022 31-12-2021
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IX. Toelichting op de balans (2) 

ACTIVA (vervolg)

4 Liquide middelen

Triodos bankrekening 83.085 125.146
ABNAMRO bankrekeningen 259.322 365.094

342.408 490.239

PASSIVA

5 Eigen vermogen
Algemene reserve
stand per 1-1 14.967 14.967
resultaatbestemming 0 0
stand per 31-12 14.967 14.967

Continuïteitsreserve
stand per 1-1 196.278 131.015
onttrekking volgens bestuursbesluit -6.598 65.263
stand per 31-12 189.680 196.278

204.647 211.245

De continuïteitsreserve wordt gevormd om de kosten van kernfuncties, aangevuld met de structurele kosten van de
organisatie te kunnen dekken. Deze kosten omvatten jaarlijks € 620.000. Het doelsaldo voor de continuïteitsreserve
wordt daarmee € 930.000 - 1,5 keer. 

In 2019 is door het bestuur besloten jaarlijks een bedrag van € 42.000 vanuit de resultaatbestemmming te doteren
aan de continuïteitsreserve. Een positief of negatief resultaat na afsluiting van het boekjaar kan verrekend worden
met de continuïteitsreserve. 

6 Bestemmingsreserve

Nog te bepalen bestemming 32.467 32.467
Co-financiering POP3 4.941 28.266

37.408 60.733

De nog te bepalen bestemming betreft donaties en schenkingen ontvangen in 2020 en 2021 waar nog een speci-
fieke bestemming voor moet worden gevonden. 

De bestemmingsreserve voor co-financiering POP3 betreft een bijdrage uit het Gieskes Strijbis fonds voor de co-
financiering van het POP3 - Provincie Utrecht project waarvoor in 2021 de eerste betaling is ontvangen. Het project
ligt momenteel ter vaststelling voor bij de Provincie Utrecht. 

31-12-2022 31-12-2021

31-12-2022 31-12-2021
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IX. Toelichting op de balans (3) 

PASSIVA (vervolg)

7 Bestemmingsfonds

Lening ptthee kruiden B.V. 50.000 50.000
Aanleg voedselmoerasbos 0 9.148
Gieskes-Strijbis Pilotfonds 19.478 0
Veenweidefonds 31.864 0

101.342 59.148

De lening aan ptthee kruiden B.V. is verstrekt ter co-financiering van een verwerkingsfaciliteit voor Nederlandse 
kruidenthee. De lening is gefinancieerd uit een bijdrage van Stichting Commonland (€ 35.000) en uit een
schenking (€ 15.000).

In 2021 is een bedrag gedoneerd door het Ariadne fonds voor de realisatie van een voedselmoerasbos bij een van 
onze Wij.land-boeren. Dit bedrag wordt cf bestuursbesluit in 2022 toegevoegd aan het Veenweidefonds..

In december 2021 is een nieuwe overeenkomst van financiering afgesloten met het Gieskes-Strijbis Fonds tbv het 
opzetten van een Praktijknetwerk Regeneratieve Landbouw. Onderdeel van deze 3-jarige financieringsovereen- 
komst is de vorming van een pilotfonds waarmee goede ideeen van boeren in de praktijk ondersteuning kunnen 
krijgen.

Met het Veenweidefonds wil Wij.land initiatieven ondersteunen die bijdragen aan een gezond, biodivers en
veerkrachtig westelijk veenweidelandschap. 

8 Kortlopende schulden
Onderhanden projecten
Gerealiseerde projectkosten 1.246.189 2.764.047
Gefactureerde termijnen -1.350.268 -2.902.500

-104.079 -138.453
Opgenomen onder kortlopende schulden 104.079 138.453

Ingaande boekjaar 2022 heeft de Stichting de ongerealiseerde langlopende aanneem project contracten niet meer
in de balans gewaardeerd onder de vorderingen en onderhanden projecten. Onder de post onderhanden projecten
resteert de som van de gerealiseerde projectkosten vermeerderd met de toegerekende winst en verminderd met de 
reeds gedeclareerde termijnen en eventueel verwerkte verliezen. De vergelijkende cijfers voor het boekjaar eindig- 
end 31-12-2021 zijn hierop aangepast. Het totaal van de ongerealiseerde project contractwaarden bedroeg € 395.059, 
waardoor er een totaal aan nog te factureren bedragen van € 135.621 resteert per 31-12-2021. De post onderhanden 
projecten is voor het gelijke bedrag aangepast, waarmee per 31-12-2021 een saldo resteert van € 138.453.
Dit foutenherstel heeft geen impact op het vermogen of resultaat van de stichting voor het boekjaar 2021.

31-12-2022 31-12-2021
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IX. Toelichting op de balans (4) 

X. Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Huurovereenkomst Anna’s Hoeve 
Per 1 april 2022 is een huurovereenkomst aangegaan inzake de huur van bedrijfsruimte 
aan het Gein Zuid 23 te Abcoude voor de duur van 3 jaar, tot en met 31 maart 2025. Na het 
verstrijken van deze periode zal verhuurder de ruimte zelf weer in gebruik nemen, tenzij 
anders overeengekomen. Het jaarlijkse huurbedrag bedraagt € 20.445.  

PASSIVA (vervolg)

8 Kortlopende schulden

Belastingen en sociale lasten
Omzetbelasting, te betalen 12.041 1.840
Loonheffing, te betalen 21.892 20.276

33.933 22.116

Nog te betalen commiteringen
Pilotfonds boeren 920 46.172
Pilotfonds Natuurmonumenten 0 7.750
Innovatiefonds 4.500 27.000
Transitiefonds 3.000 17.825
Biodiversiteitsverdubbelaar 0 5.663

8.420 104.410

Overige schulden
Biodivers Perspectief - gebruiksvergoedingen 0 10.000
Overige directe projectkosten 34.101 12.760
Nog te betalen pensioenpremies 5.527 11.881
Accountantscontrole 11.011 6.534
Overige kosten 8.446 13.718

59.085 54.893

31-12-2022 31-12-2021
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XI. Toelichting op de staat van baten en lasten

Stichting Wij.land

Toelichting op de staat van baten en lasten (in €)

BATEN

1 Baten uit eigen fondsenwerving
Donaties, giften en schenkingen
Ariadne Fonds 0 0 9.148
Overige donaties 38.093 0 6.429

38.093 0 15.577

Fondsen
Commonland 496.613 485.350 465.286
Gieskes-Strijbis Fonds 178.840 240.000 362.032
Stichting DOEN 77.778 57.469 55.322
COmON Foundation 11.144 0 35.966
Contribute Foundation 0 0 16.097
Diverse fondsen spec projecten 5.031 0 14.332
Totaal 769.406 782.819 949.035

Subsidies van overheden
Ministerie van LNV 177.568 188.382 90.460
Provincie Noord-Holland 4.883 84.484 0
POP3 - Provincie Utrecht 114.760 275.171 35.657
Gemeente Amsterdam 0 15.625 0
RVO - SABE 141.525 14.850 24.874

438.736 578.512 150.991

Overige (project-)bijdragen
Diverse bijdragen KBA-RMVH 31.412 0 61.789
Bodem als Basis - LTO/PZH/Rijnland 69.077 44.438 42.177
Rabobank - Carbon Pilot 12.905 6.867 34.117
IUCN - Onder het maaiveld 21.562 28.100 30.300
Clusius College - Biodivers Perspectief 20.711 21.680 21.680
Diverse bijdragen Lerend netwerk Texel 5.564 0 0
t Fryske - Pop3 Frysland 1.626 15.192 0
Overige bijdragen/te werven 41.898 120.975 2.307

204.755 237.252 192.370

Som der baten 1.450.990 1.598.583 1.307.973

LASTEN

2 Besteed aan doelstellingen

Besteed aan projecten Uren
Externe 
kosten Uren

Externe 
kosten Uren

Externe 
kosten

Duurzaam Boeren 275.939 209.173 485.112 267.093   254.324 521.417     257.669 112.359 370.028

Duurzaam Verdienen 214.455 126.167 340.622 210.056   130.289  340.345   215.122 126.217 341.339

Community & Inspiratie 118.358 17.820 136.178 143.386    38.761     182.147     150.988 70.518 221.506

Organisatie & Management 361.172 28.922 390.094 314.956    96.600   411.556     203.229 73.435 276.664

969.924 382.082 1.352.006 935.491 519.974 1.455.465 827.008 382.529 1.209.537

Totaal

Besteed aan pilotfondsen

Pilotfonds bodem -          60.000  30.600  

Transitiefonds -          -          11.825      

Pilotfonds div materialen 53.899    36.499   46.602   

Innovatiefonds -          -          25.000   

53.899 96.499 114.027

Realisatie 2022 Realisatie 2021

Realisatie 2022 Realisatie 2021Begroting 2022

Begroting 2022
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XII. Toelichting op de staat van baten en lasten (2)

3 (Niet) gedekte kosten werkorganisatie

PERSONEEL Realisatie Jaar budget Realisatie Jaar budget

Bruto salaris 575.247          556.073 444.182                407.000               

8 % vakantiegeld 45.710            44.486 36.166 32.176 

Sociale lasten 112.654           111.215 91.221 81.661 

Pensioenafdracht 93.468            60.791 65.537 41.479 

Reiskosten woon-werk 14.619             14.452 10.227 - 

Opleidingskosten 4.883              28.000 10.298 17.693 

Totale personeelskosten 846.580     815.017 657.631            580.009           

KANTOOR EN ORGANISATIE  Realisatie Jaar budget  Realisatie Jaar budget

Overige personeelskosten 43.143             26.080 34.236 - 

Bestuurskosten 1.762                1.800 1.147 - 

Huisvestingskosten 26.460           31.500 11.117 18.000 

Kosten ICT 15.949             11.880 11.695 - 

Kosten vervoer 2.888               8.795 3.475 34.128 

Kantoorkosten 14.638             5.520 5.988 14.800 

Communicatiekosten 2.406              5.200 2.150 - 

Accountants- en advieskosten 38.162             28.800 21.778 23.000 

Overige algemene kosten 4.078              10.086 6.119 35.500 

Afschrijving (hardware,kantoor) 4.797              3.985 2.842 3.600 

Bankrente- en kosten 1.874               3.600 1.633 - 

Totale kosten kantoor en organisatie 156.158        137.246             102.180            129.028 

Grand totaal 1.002.738    952.263            759.811 709.037            

Aantal personeelsleden

In 2022 waren gemiddeld 11,14 fte in dienst  (2021: 10,47 fte).

Samenvatting totale lasten € € €

Uitgaven aan pilotfondsen 53.899            96.499 114.027           

Externe kosten projecten 382.082          519.974 382.530           

Kosten werkorganisatie 1.002.738      952.263 759.811            

1.438.719               1.568.736               1.256.368           

Uitbetaling borgstelling BvA - 0 100.000            

Baten uit eigen fondsenwerving 1.450.990             1.598.583               1.307.972          

Jaarresultaat 12.271 29.847 -48.396 

Verantwoording urenbesteding projecten

Kosten werkorganisatie 1.002.738      952.263 759.811            

Geschreven uren op projecten 969.924         935.491 827.007         

Niet gedekte kosten werkorganisatie -32.814 -16.772 67.195 

Projectresultaten boekjaar 6.993               46.619 -33.467 

Donaties en overige baten 38.093            0 17.877 

Uitbetaling borgstelling BvA - 0 -100.000

45.085 46.619 -115.590 

Jaarresultaat 12.271 29.847 -48.396 

4 Uitbetaalde borgstelling BvA 2021

Sinds 2018 staat Wij.land garant voor een lening van Nationaal Groenfonds aan Coöperatieve Vereniging Amstelgoed Natuur Zuivel U.A. 
Dit was een coöperatie van melkveehouders die een deel van hun melk zelf verwerken en vermarkten onder de naam Boeren van Amst
Op 4 mei 2021 is het faillissement uitgesproken van deze coöperatie en is de borgstelling van € 100.000 opgevraagd door Stichting

Nationaal Groenfonds. In 2021 is de borgstelling uitbetaald en de garantstelling afgewikkeld. 

2022 2021

Realisatie 2022 Begroting 2022 Realisatie 2021



XIII. Gebeurtenissen na balansdatum

.. 
� 

WIJ•land 

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die de continuïteitsveronderstelling in 

gevaar brengen en daarom hier vermeld zouden moeten worden. 

XIV. Vaststelling door het bestuur

Deze jaarrekening is vastgesteld op 9 mei 2023 te Foxwolde. 

Bestuur Stichting Wij.land 
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Was getekend,

M.J. Heineman, voorzitter
R.J. Drost, penningmeester
H.J. de Koning
E. Turnhout
P.J. Oosterhof
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XV. Controleverklaring van de onafhankelijke accountant



Op alle opdrachten verricht door Share Impact Audit & Assurance B.V. zijn algemene voorwaarden van 
toepassing welke bij de Kamer van Koophandel zijn gedeponeerd. Share Impact Audit & Assurance B.V. is 
ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel te Den Haag onder nummer 83131442. Lid van 

Share Impact 
Audit & Assurance B.V. 
Bezoek en postadres: 
Westeinde 26a 
2275 AE Voorburg 
info@sia.nl 
www.sia.nl 

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan het bestuur van Stichting Wij.land 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022 

Ons oordeel 
Wij hebben de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022 van Stichting Wij.land te De 
Ronde Venen gecontroleerd. 

Naar ons oordeel geeft de in dit financieel jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw 
beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Wij.land per 31 
december 2022 en van het saldo van baten en lasten over 2022 in overeenstemming met RJ 640 
Organisaties zonder winststreven. 

De jaarrekening bestaat uit: 

1. de balans per 31 december 2022;
2. de staat van baten en lasten over 2022; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële

verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn 
beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'. 

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Wij.land zoals vereist in de Verordening inzake de 
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht 
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening 
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor 
ons oordeel. 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere 
informatie, die bestaat uit: 

- het bestuursverslag
- de Overige gegevens

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie
• met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat.
• alle informatie bevat die op grond van RJ 640 Organisaties zonder winststreven is vereist.



Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, 
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie 
materiële afwijkingen bevat. 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Richtlijnen voor de 
Jaarverslaggeving en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet 
dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie in overeenstemming 
met de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving. 

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met de RJ 640 Organisaties zonder winststreven. In dit kader is het bestuur 
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het 
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als 
gevolg van fouten of fraude. 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel 
moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij 
het bestuur het voornemen heeft om de stichting te liquideren of de activiteiten te beëindigen of 
als beëindiging het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en 
omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in 
continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële 
verslaggeving van de stichting. 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven 
oordeel.  

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid 
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude 
ontdekken.  

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs 
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de 
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit 
beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het 
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. 



Onze controle bestond onder andere uit: 

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en
uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende
en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van
materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de stichting;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving
en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening.
Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies
zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe
leiden dat de stichting haar continuïteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de 
controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, 
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 

Den Haag, 9 mei 2022 

Share Impact Audit & Assurance B.V. 

Was getekend, 

Drs. M.L.J.M. Heere RA  
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