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R Verslag van het bestuur

Introductie

U leest de jaarrekening van Stichting Wij.land over 2024. Hierin leggen wij als bestuur
verantwoording af over de financién van dit boekjaar. Ook delen we onze visie op
toekomstige kansen en bedreigingen en hoe we hiermee omgaan in het licht van de
doelstelling van de organisatie:

Het bevorderen en het herstellen van de ecosystemen in Nederland op basis van de 4
returns methode ontwikkeld door stichting Commonland.

Deze doelstelling wordt dagelijks in praktijk gebracht door een team van deskundige en
betrokken medewerkers van Stichting Wij.land.

Context

De politieke en maatschappelijke context waarin Wij.land opereert was in 2024
onverminderd complex en dynamisch. De landbouw- en natuuropgave staat hoog op de
politieke agenda, maar het Rijk worstelt met het formuleren van duidelijke kaders en een
langjarig beleid. De milieudruk op het landschap blijft onverminderd hoog en de
gevolgen van klimaatverandering zijn steeds zichtbaarder. Tegelijkertijd nemen ook de
uitdagingen op het boerenerf alleen maar toe. Door afbouw van de derogatie moeten veel
boeren in ons werkgebied voor het eerst mest afvoeren, wat leidt tot hogere kosten en
een nog grotere ‘grondhonger’. De vergunningverlening en financieringsmogelijkheden
raken verder beperkt, mede door recente uitspraken van de rechter, wat ook maatregelen
treft die juist gericht zijn op vermindering van lokale druk op het milieu. Dit vergroot het
gevoel van onzekerheid en frustratie bij boeren en andere betrokkenen.

Ondanks deze complexe context ziet Wij.land ook veel kansen. We zien het besef dat
transitie van de landbouw in Nederland onvermijdelijk is toenemen. En juist in deze
context groeit het belang van partijen zoals Wij.land, die vanuit de praktijk werken aan
oplossingen en verbinding. Maatschappelijke organisaties en regionale netwerken,
nemen steeds vaker het voortouw om beweging te houden in de transitie naar een
toekomstbestendige landbouw en weten elkaar ook in toenemende mate te vinden en
samen op te trekken in projecten en consortia, zoals ReGeNL en BoerenPerspectief.

Zowel boeren als overheden en andere partners weten Wij.land steeds beter te vinden en
kloppen op onze deur voor praktisch advies, het samenbrengen van verschillende partijen
en het uitvoeren van praktijkproeven. We zien een steeds bredere groep boeren
aanhaken en deelnemen aan onze bodemcursus. En we zien toenemende interesse in
meer onderwerpen, waaronder waterkwaliteit, mestkwaliteit, alternatieve
verdienmodellen, agroforestry en agrarisch natuurbeheer. Tegelijkertijd zijn er tal van
subsidieregelingen beschikbaar die juist op innovatie op deze onderwerpen inspelen.
Hierdoor beschikt Wij.land eind 2024 over een sterk projectportfolio én een goed gevulde
pijplijn voor de toekomst. De verwachting is dat Wij.land in aankomende jaren een
uitstekende uitgangspositie heeft om samen met een steeds groter groeiende groep
boeren en partners verder te werken aan een veerkrachtig en duurzaam landschap.
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Organisatie

Wij.land is in 2024 verder gegroeid tot een netwerk van 421 boeren. Van deze bedrijven
nemen 259 boeren deel aan Wij.land projecten. Door middel van de bodemcursus en
opvolgende maatwerkbegeleiding is het beheer van 3.903 hectare grasland verbeterd.

In 2024 heeft Wij.land 61 inspiratiebijeenkomsten georganiseerd, waarbij 1.453 mensen
aanwezig waren, voornamelijk boeren. Naast voortzetting van activiteiten op gebied van
bodem, waterkwaliteit, mest, agroforestry en ecosysteemdiensten, zijn we in 2024 aan de
slag gegaan met een aantal nieuwe onderwerpen, waaronder agricycling. Dit is een nieuw
concept dat boeren toegang biedt tot hoogwaardige compost om de bodem mee te
verbeteren en tegelijkertijd een nieuwe inkomstenbron vormt. Via het Veenweidefonds
Zijn vier nieuwe pioniers ondersteund in het uitvoeren en testen van innovatieve
concepten.

2024 was daarmee een jaar waarin we gestaag doorgingen met het aanjagen van
verandering van onderop. Tegelijkertijd kwam ook ons werk op systeemniveau in een
nieuwe fase. Maar liefst vier pilots op gebied van betaling voor ecosysteemdiensten
werden in 2024 afgerond en de resultaten en lessen hieruit zijn begin 2025 gepresenteerd
op een goed bezocht symposium.

De door Wij.land geinitieerde Kosten-Baten Analyse voor de Natuurinclusieve
Melkveehouderij werd in 2024 voortgezet en uitgebouwd, met meer bedrijven, partners
en financiers. Daarmee is dit een steeds krachtiger instrument om zowel boeren als
beleidsmakers inzicht te geven in de mogelijkheden voor een goed verdienvermogen
voor natuurinclusieve landbouw en de mogelijkheden voor wet- en regelgeving om dit te
stimuleren. Ook op andere vlakken hebben we in 2024 volop gebouwd aan
samenwerkingsverbanden om krachten te bundelen, systeemblokkades aan te pakken
en een steeds grotere beweging in te kunnen zetten. Met diverse partners is gewerkt aan
het opzetten van Fieldlab Groene Hart om een veilige proeftuin te creéren waarin
innovaties voor de verduurzaming van de melkveehouderij van pilot naar bredere
toepassing gebracht kunnen worden. Plan BoerenPerspectief is doorontwikkeld tot zeven
knooppunten die vanaf begin 2025 open zijn voor het bieden van onafhankelijke sociaal-
economische begeleiding aan boeren. Wij.land is partner van knooppunt Noord-Holland
en Utrecht-West. Ook het grootste samenwerkingsproject op gebied van regeneratieve
landbouw dat Nederland ooit gekend heeft — ReGeNL - is eind 2024 van start gegaan, met
Wij.land als een van de praktijkpartners.

Om deze groei in ons werk en onze rol in de transitie te ondersteunen hebben we in 2024
hard gewerkt aan het verder professionaliseren en structureren van de werkorganisatie.
Wij.land kreeg een nieuwe directeur, Toos van Noordwijk die de verantwoordelijk
overnam voor de dagelijkse leiding. Zij vormde tot het einde van het jaar een tweekoppige
directie met Danielle de Nig, die per januari 2025 een nieuwe functie bekleed binnen de
organisatie als Oprichter | Strategie en Ontwikkeling en daarmee niet langer deel
uitmaakt van de directie.

Het Wij.land team bestaat eind 2024 uit zestien medewerkers. In januari 2025 zullen er
drie nieuwe medewerkers starten en nemen we van één medewerker afscheid vanwege
ziekte. Dit betekent dat het aantal medewerkers bij Wij.land zal groeien naar achttien.

In 2024 is de teamstructuur, die het jaar ervoor was neergezet, verder uitgebouwd. Naast

het ondersteunende team Bedrijfsvoering zijn er drie operationele programmateams:
Boerennetwerk, Innovatie en Inspiratie en Verbinding. Daarnaast is een Management
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Team gevormd, bestaande uit de teamleiders, het hoofd Bedrijfsvoering en de directeur.
Het MT vormt het centrale besluitvormingsorgaan voor intern beleid, processen,
personeelszaken, risicobeheer en financién.

Wij.land heeft dit jaar belangrijke stappen gezet in het toekomstbestendig maken van
interne processen en systemen. Zo is een interne tool ontwikkeld die projectleiders beter
inzicht geeft in begrotingsrealisatie, projectplanning en capaciteitsplanning van hun
teamleden. Er is geinvesteerd in het aanscherpen van functieomschrijvingen, HR
processen en het verduidelijken van rollen en verantwoordelijkheden. En tot slot is veel
tijd geinvesteerd in het uitwerken van onze ambities en programma’s als leidraad voor het
jaarplan en de begroting. Dit heeft geleid tot meer focus en stelt ons in staat pro-actiever
te handelen en actief fondsen te werven voor on meest impactvolle werk.

Financién

Wij.land heeft in 2024 uitstekende financiéle resultaten behaald. Het jaarresultaat
(exclusief bestemmingsfondsen) bedraagt €44K, wat 2K meer is dan begroot.

Het eerste halfjaar van 2024 lag er een grote fondsenwervingsopgave en werden er
minder declarabele uren geschreven. Hierdoor bleef de realisatie achter op de begroting.
Dankzij succesvolle fondsenwerving in de tweede helft van 2024 is dit ruimschoots
ingehaald.

In 2024 zijn enkele grote financieringen beéindigd, waaronder de meerjarige steun van
het Gieskes Strijbis Fonds en de financiering voor de Kosten-Batenanalyse door LVVN.
Begin 2025 lopen daarnaast nog enkele andere meerjarige financieringen af, zoals de
brede bijdrage vanuit het Plattelandsontwikkelingsprogramma (POP3).

Tegelijkertijd zijn er belangrijke nieuwe financieringen binnengehaald. Zo is de Kosten-
Batenanalyse verlengd met steun van zowel LVVN als enkele provincies, en is financiering
ontvangen vanuit ReGeNL. Verder is de projectpijplijn goed gevuld, met onder andere een
substantiéle subsidieaanvraag bij de Provincie Zuid-Holland voor voortzetting van het
Lerend Innovatie Netwerk en een vrije gift van NPL. Beide aanvragen hebben een grote
kans van slagen.

Het huidige projectportfolio en de goedgevulde pijplijn bieden een solide basis voor de
komende periode. De verwachting is dat het goede resultaat uit de tweede helft van 2024
doorzet in 2025 en dit zal waarschijnlijk gepaard gaan met een uitbreiding van het team.

Een aandachtspunt voor Wij.land is het verzuimpercentage. Dit was zowel in 2023 als in
2024 hoger dan verwacht en heeft een aanzienlijk negatief effect op het resultaat. Hoewel
het merendeel van het verzuim niet werk gerelateerd was, blijft het belangrijk de
verzuimcijfers nauwlettend te monitoren.

De liquiditeitspositie van Wij.land is gezond, mede dankzij gunstige
financieringsvoorwaarden van nieuwe projecten, waarbij een groot deel van de middelen
als voorschot is ontvangen. De verwachting is dat deze positieve liquiditeitspositie ook in
2025 wordt voortgezet.
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De jaarrekening bevat aan het einde een beoordelingsverklaring van Alfa Accountants &
Adviseurs.

Nieuwveen, 5 juni 2025
Maas Jan Heineman

Maas Jan Heineman
Voorzitter Bestuur
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1. Begroting 2024

BEGROTING 2024
Stichting Wij.land

Baten uit fondsen

BEGROTING
2024

BATEN

BEGROTING
2023

Gieskes-Strijbis 232.294 247.190
CommonlLand - Dashboard 350.000 375.000
TOTAAL FONDSEN 582.294 622.190
Subsidies van overheden
Ministerie LNV 166.295 54.965
Provincie NH 118.381 -
Provincie Utrecht (POP3) 284.982 267.714
RvO - SABE 164.644 246.900
Provincie Friesland 31.031
TOTAAL SUBSIDIES VAN OVERHEDEN 734.302 600.610
Overige (project-)bijdragen
Natuurmonumenten 26.726
IUCN 20.831
Clusius 35.459 21.700
Landgoed de Boom 26.285
Vrienden van de veenweide 50.000
LIVE Lerend Innovatienetwerk Veenweide ZH 25.633
Contribute 75.751
Lerend Netwerk Texel 122438
ABN 36.023
Veenweidefonds 129.640
Overige baten 142.065
OVERIGE BATEN 593.735 118.816
TOTAAL BATEN 1.910.330 1.341.615
TEN
Inhuur externe adviseurs 174.849
Analysekosten en monitoring -
Drukwerk en promotie 10.000
Out of pocket 2.600
Zaalhuur en faciliteiten 24.900
Machines en loonwerk £
Materialen =
Automatisering 68.000
Sprekers -
Content creatie 37.386
Evenementen 13.875
Uitbetaald aan partners -
Uitbetaald aan deelnemers B
Pilotfonds 70.000
DIRECTE PROJECTKOSTEN 824.031 561.324
KOSTEN WERKORGANISATIE
Personeelskosten
Salariskosten 778.721 731.581
Sociale lasten 144.208 135.478
Pensioenlasten 113.120 101.733
Scholing 29.891 30.000
Reis- en onkostenvergoedingen 23.940 21.920
TOTAAL PERSONEELSKOSTEN 1.089.881 1.020.712
Overige kosten
Overige personeeliskosten 52.800 41440
Bestuurskosten 2.400 2.280
Huisvestingskosten 35.400 30.900
Kosten ICT 42.800 19.440
Vervoerskosten 3.200 7.200
Kantoorkosten 17.300 15.200
Communicatiekosten 17.960 4.600
inistratie- en i ) 84.000 42.000
Afschrijvingskosten 6.900 -
Overige algemene kosten 5.280 4.480
Bankrente- en kosten 2.400 2.400
Opbouw continuiteitsreserve 42.000 42.000
TOTAAL OVERIGE KOSTEN 312.440 211.940
TOTAAL KOSTEN WERKORGANISATIE 1.402.321 1.232.652
TOTAAL LASTEN 2.226.352 1.793.976

RESULTAAT

RESULTAAT NA GEDEKTE PROJECTEN 316.022 -452.361
-18,19% -25,22%

PROJECTEN TOEGEZEGD 90.773 197.484
RESULTAAT NA TOEGEZEGDE PROJECTEN -225.249 254,877
-10,12% -14,21%

PROJECTEN IN AANVRAAG 100.000 278.238
RESULTAAT NA PROJECTEN IN AANVRAAG -125.249 23361
-5,63% 1,30%

PROJECTEN NOG TE WERVEN 167.249 18.639
BEGROTE RESULTAAT 42.000 42.000
1,89% 2,34%
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1. Algemeen

A. De stichting is statutair gevestigd in de Gemeente De Ronde Venen en is
ingeschreven in het stichtingenregister van de Kamer van Koophandel en
Fabrieken onder nummer 72014679
De stichting is genaamd: Wij.land

B. De akte van oprichting is op 27 juni 2018 gepasseerd.
C. De stichting heeft ten doel (artikel 3 van de statuten):

De doelstelling van de stichting is: het bevorderen en het herstellen van de
ecosystemen in Nederland op basis van de ‘4 returns methode' ontwikkeld door de
Stichting Commonland, ingeschreven in het handelsregister onder dossiernummer
59872314, en verder al hetgeen hiermee in de ruimste zin verband houdt, daartoe
behoort en/of daartoe bevorderlijk kan zijn.

De stichting tracht dit doel te bereiken door:

a. het bijeenbrengen van partijen die zich in deze doelstelling kunnen vinden;

b. het stimuleren van ondernemingen, individuen, particuliere organisaties en
overheden (nationaal, regionaal en lokaal) om het werk van de stichting politiek,
financieel, organisatorisch of anderszins te steunen;

c. het oprichten van, het deelnemen in, het voeren van bestuur over, of het zich op
andere wijze interesseren bij projecten, ondernemingen of organisaties;

d. het ontwikkelen van communicatiematerialen en het uitvoeren van
communicatiecampagnes;

e. het mogelijk maken van (wetenschappelijk) onderzoek betreffende het
restaureren van ecosystemen alsook het opzetten van samenwerkingsverbanden
en bedrijven die deze projecten uitvoeren,;

f. het verlenen en exploiteren van diensten met betrekking tot het omschreven
doel.

D. Het bestuur bestaat op 31 december 2024 uit de volgende leden:

De heer Maas Jan Heineman - voorzitter

De heer Harmen van Doorn — penningmeester
Mevrouw Esther Turnhout - bestuurslid

Mevrouw Hens de Koning — bestuurslid

Mevrouw Saskia Joha - van Abswoude — bestuurslid
De heer Matthijs Maris — bestuurslid

Financieel jaarverslag 2024 9
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v. Financiéle positie
Richtlijn C1 Kleine Organisaties-zonder-winstreven

Aangezien Stichting Wij.land is aan te merken als een organisatie zonder winststreven,
wordt de Richtlijn C1 Kleine Organisaties-zonder-winstreven (uitgegeven door de Raad
voor de Jaarverslaggeving) gevolgd. De jaarrekening is ingericht overeenkomstig de in
deze richtlijn opgenomen uitgangspunten en voorschriften.

Baten en lasten
De som der baten was in 2024 totaal € 2.368.695 (2023; € 1.970.907).

De som der lasten was in 2024 totaal € 2.264.089 (2023; € 1.894.385).

Vermogen

Het vermogen van een organisatie zonder winststreven heeft een bijzonder karakter. De
stichting is gehouden dit vermogen slechts aan te wenden in overeenstemmming met de
doelstelling waartoe ze in het leven is geroepen.

Per 31 december 2024 bedraagt de continuiteitsreserve € 270.482.

Het is het streven van het Bestuur de continuiteitsreserve op een zodanig niveau te
houden dat een periode van 1,5 jaar de kosten van de kernorganisatie zonder externe
inkomsten kunnen worden overbrugd.

De algemene reserve bedraagt ultimo 2024 € 17.261 positief als gevolg van het positieve
jaarresultaat over het boekjaar 1januari 2020-31 december 2020 en boekjaar 1januari-
2024-31 december 2024.

Resultaat boekjaar

Het jaarresultaat over 2024 bedraagt € 104.605 positief. Na de bestemming van het
resultaat aan de bestemmingsfondsen (€ 60.311) resteert een positief resultaat van
€ 44294, Van het positieve resultaat wordt € 42.000 ten gunste van de
continuiteitsreserve gebracht en €2.294 ten gunste van de algemene reserve.

Financieel jaarverslag 2024 10
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V. Balans

Stichting Wij.land

Balans per 31 december 2024 (in €)
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ACTIVA | 31-12-2024
1 Materiéle vaste activa
Inventaris 16.975
2 Financiéle vaste activa
Lening 50.000
Waarborgsommen 3723
53.723
3 Vorderingen
Onderhanden projecten 49197
Debiteuren 33.250
Nog te factureren bedragen 50.304
Vooruitbetaalde kosten 18.186
Overige vorderingen 39.032
632.743
4 Liquide middelen 1.086.789
Totaal

Financieel jaarverslag 2024

1.790.229

31-12-2023

20.567

50.000

2.000
52.000

1N3.760

209.250

149.268

16.317

0
488.595
460.423
1.021.584
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PASSIVA 31-12-2024 | | 31-12-2023

5 Eigen vermogen
Algemene reserve 17.261 14.967
Continuiteitsreserve 270.482 228.482
287.743 243.449

6 Bestemmingsreserve

Nog te bepalen bestemming o 32.467
Bestemmingsreserve 20.547 o
Co-financiering POP3 4.940 4.940

25.487 37.407

7 Bestemmingsfonds

Lening ptthee kruiden B.V. 50.000 50.000
Gieskes Strijbis Pilotfonds 0 19.478
Veenweidefonds 149.374 69.584

199.374 139.062

B Kortlopende schulden

Onderhanden projecten 864.561 348671
Crediteuren 205.381 62.006
Belastingen en sociale lasten 30.010 55.380
Overige schulden 177.673 135.607

1.277.625 601.665

Totaal 1.790.229 1.021.584
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VI. Staat van baten en lasten

Stichting Wij.land

Staatvan baten en lasten 2024 (in €)
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BATEN |

Realisatie 2024

Begroting 2024 I

I Realisatie 2023

Baten uit eigen fondsenwerving
Donaties, giften en schenkingen
Fondsen

Subsidies van overheden

Overige (project-)bijdragen

Som der baten

LASTEN

Besteed aan doelstellingen
Besteed aan projecten

Besteed aan pilotfondsen

(Niet) gedekte kosten werkorganisatie

Som der lasten

Saldo van baten en lasten

Toelichting bestemming resultaat
Saldovan baten en lasten
Toevoeging aan de continuiteitsreserve

Toevoeging aan de algemene reserve
Bestemmingsfondsen

Resultaat na resultaatbestemming

Financieel jaarverslag 2024

8.433
804.816
813.249
1.145.962
409.484
2.368.695
2.217.888
88.184
2.306.072
-41.982
2.264.089
104.605
104.605
42000
2294
__ o
104.605
(]

(o]
582.294
582294
759.935
926.123
2.268.352
2.063.219
163.133
2.226.352
(o]
2226352
42.000
42000
42000
(0]
0
42.000
o

93.721
683.865
777.586
835.996
357.326
1.970.907
1.852.135
60.752
1.912.887
-18.502
1.894.385
76.522
76.522
38.802
(o]
37.720
76.522
o]
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VII. Kasstroomoverzicht

Stichting Wij.land

Kasstroomoverzicht (in €)

Kasstroom uit operationele activiteiten

Saldovan baten en lasten
Afschrijvingen

Mutatie werkkapitaal:

Nog te ontvangen van financiers
Debiteuren

Overlopende activa
Onderhanden projecten
Overige vorderingen

Nog te bepalen bestemming
Bestemmingsreserve
Comitteringen

Crediteuren

Belastingen en sociale lasten
Overige schulden

Kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiéle vaste activa
Investeringen in financiéle vaste activa

Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Mutatie langlopende schulden
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Mutatie liquide middelen

Liquide middelen begin boekjaar
Liquide middelen einde boekjaar

Mutatie liquide middelen

Financieel jaarverslag 2024
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2024 2023
104.605 76.522
6.592 6.263
98964 -67.857
176.000 -90.484
-1.869 5995
137.679 130.832
-39.032 .
-32.467 §
20.547 .
- -8.420
143375 -27.641
-25370 2.447
42,066 76.522
519.893 40394
631.090 123179
-3.000 -5.665
1723 500
47253 -5165
) )
0 0
626367 118.015
460.423 342.408
1.086.789 460.423
626367 118.015
15



wijeland”

VIIl. Algemene toelichting en waarderingsgrondslagen

Algemeen

De jaarrekening 2024 is ingericht conform de vereisten van de Richtlijn Cl Kleine
Organisaties-zonder-winstreven, uitgegeven door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis
van historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke
balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen
nominale waarde.

Grondslagen van waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

De vaste activa zijn gewaardeerd tegen de aanschaffingswaarde, verminderd met op
lineaire basis berekende jaarlijkse afschrijvingen, gebaseerd op een geschatte levensduur,
restwaarde nihil.

Hardware wordt afgeschreven in 5 jaar (afschrijvingspercentage van 20% per jaar).

Financiéle vaste activa

De onder financiéle vaste activa opgenomen vorderingen worden initieel gewaardeerd
tegen de reéle waarde onder aftrek van transactiekosten (indien materieel). Vervolgens
worden deze vorderingen gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, welke in het
algemeen gelijk is aan de nominale waarde. Bij de waardering wordt rekening gehouden
met eventuele waardeverminderingen

Vorderingen
Vorderingen worden opgenomen tegen de nominale waarde. Indien hiertoe aanleiding
bestaat is rekening gehouden met een voorziening voor oninbaarheid.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’'s met een looptijd korter
dan twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder
schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden
gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen wordt zodanig gepresenteerd dat daaruit het vastgelegd deel van het
eigen vermogen blijkt, te onderscheiden naar de continuiteitsreserve en de algemene
reserve.
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Onderhanden projecten

De onderhanden projecten worden gewaardeerd tegen de gerealiseerde projectkosten
en verminderd met verwerkte verliezen en gedeclareerde termijnen. De
projectopbrengsten en de projectkosten worden verwerkt als baten en lasten in de staat
van baten en lasten naar rato van de verrichte prestaties per balansdatum. Het resultaat
wordt verantwoord als het gehele project is afgerond (de ‘Percentage of Completion zero
profit’-methode).

Projectopbrengsten zijn de contractueel overeengekomen opbrengsten en opbrengsten
uit hoofde van meer- en minderwerk, claims en vergoedingen indien en voor zover het
waarschijnlijk is dat deze worden gerealiseerd en ze betrouwbaar kunnen worden
bepaald. Projectkosten zijn de direct op het project betrekking hebbende kosten, die in
het algemeen aan projectactiviteiten worden toegerekend en toegewezen kunnen
worden aan het project, en de andere kosten die contractueel aan de opdrachtgever
kunnen worden toegerekend. Indien het waarschijnlijk is dat de totale projectkosten de
totale projectopbrengsten overschrijden, dan worden de verwachte verliezen
onmiddellijk in de staat van baten en lasten verwerkt. Dit verlies wordt verwerkt in de
wijziging in onderhanden projecten. De wijziging in onderhanden projecten wordt
verantwoord als bate in de staat van baten en lasten. De projectkosten zijn verwerkt in de
post externe kosten.

Grondslagen voor de resultaatbepaling

Giften, donaties en schenkingen
Giften, donaties en schenkingen worden verantwoord als baten in het jaar waarin zij
worden ontvangen.

Nalatenschappen
Nalatenschappen worden opgenomen in het boekjaar waarin de omvang betrouwbaar
kan worden vastgesteld.

Subsidies van overheden en fondsen

Baten uit subsidies van overheden en fondsen worden verantwoord als baten wanneer de
prestaties van de subsidietoekenning zijn gerealiseerd. De baten bestaan uit de
geschreven uren tegen de in begroting opgenomen dagtarieven, de externe
projectkosten en de bestedingen vanuit de pilotfondsen.

Besteed aan doelstellingen

Besteding aan projecten

De kosten van de werkorganisatie worden op basis van een sluitende urenregistratie en
het uurtarief per medewerker toegerekend aan de projecten. Het uurtarief per
medewerker wordt berekend op basis van de personeelskosten en inschatting van de
productieve uren met een toeslag voor de overige kosten van de werkorganisatie.

Naast de kosten van de werkorganisatie zijn er externe kosten die voor de projecten
gemaakt worden.
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Uitgaven uit pilotfonds
Naast de projecten zijn er nog bestedingen die rechtstreeks naar (externe) pilots gaan.

Toelichting op het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in
het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen, met uitzondering van deposito’s
met een looptijd langer dan drie maanden. Kasstromen in vreemde valuta zijn
omgerekend tegen een geschatte gemiddelde koers. Koersverschillen op geldmiddelen
worden afzonderlijk in het kasstroomoverzicht getoond. Ontvangsten en uitgaven uit
hoofde van interest, ontvangen dividenden en winstbelastingen zijn opgenomen onder
de kasstroom uit operationele activiteiten. Betaalde dividenden zijn opgenomen onder
de kasstroom uit financieringsactiviteiten. De verkrijgingsprijs van de verworven
groepsmaatschappij is opgenomen onder de kasstroom uit investeringsactiviteiten, voor
zover betaling in geld heeft plaatsgevonden. De geldmiddelen die in de verworven
groepsmaatschappij aanwezig zijn, zijn op de aankoopprijs in mindering gebracht.
Transacties waarbij geen instroom of uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder
financiéle leasing, zijn niet in het kasstroomoverzicht opgenomen. De waarde van de
gerelateerde activa en leaseverplichting zijn in de toelichting van balansposten
verantwoord.

De betaling van de leasetermijnen uit hoofde van het financiéle leasingcontract zijn voor
het gedeelte dat betrekking heeft op de aflossing als een uitgave uit
financieringsactiviteiten aangemerkt en voor het gedeelte dat betrekking heeft op de
interest als een uitgave uit operationele activiteiten.
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IX. Toelichting op de balans

Stichting WilLland

Toelichting op de balans per 31 december 2024 (in €)

ACTIVA [ 31-12-2024 31-12-2023

1 Materléle vaste activa

Inventaris
aanschafwaarde per 1 januari 34636 30542
bij: aangeschaft 3.000 6919
af: desinvesteringen 0 -2825
37636 34636
Afschrijvingen
af: afschrijving cumulatief -20.661 -15.640
bij: afschrijving over desinvesteringen 0 1571
-20.661 -14.069
Boekwaarde 16975 20.567
Hierbij wordt een afschrijvingspercentage gehanteerd van 20% (2023; 20%).
2 Financléle vaste activa
Lening
Lening u/g ptthee kruiden BV. 50.000 50.000

In mei 2022 is een achterstellingsakte overeengekomen waarbij de vordering van Wij.land op Ptthee
kruiden BV. wordt achtergesteld ten opzichte van een financiering ad € 175.000 door Triodos Sustainable
Finance Foundation. Lening wordt afbetaald in S gelijke jaarlijke delen ten eerste male op 6 mei 2026.

Waarborgsommen

Huur Gein-Zuid 23 3723 2000
3723 2000
3 Vorderingen

Onderhanden projecten
Gerealiseerde projectkosten 2876581 1.045913
Gefactureerde termijnen -2.384610 -932152

49197 N3.760
Opgenomen onder vorderingen 49197 113.760
Nog te factureren bedragen
POP3 / Provincie Utrecht 0 123883
Overige financiers 50.304 25384

50304 149267

Er worden echter geen problemen verwacht bij het incasseren van deze vorderingen.

Overige vorderingen

Nog te ontvangen bedragen 7190 0
Tussenrekening declaraties 1323 0
Nog te ontvangen pensioenpremies 1486 0
Overige vorderingen 29.033 0
39.032 0o

39.032 0
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IX. Toelichting op de balans (2)

ACTIVA (vervolg) [ 31-12-2024 | [ 31-12-2023

4 Liquide middelen

Triodos bankrekening 464212 10961
ABNAMRO bankrekeningen 622577 350812

1.086.789 460423
PASSIVA 31-12-2024 [ 31-12-2023

5 Elgen vermogen
Algemene reserve

stand per 1-1 14967 14967
resultaatbestemming 2294 0
stand per 31-12 17261 14967

Continuiteitsreserve

stand per1-1 228482 189.680

mutatie volgens bestuursbesiuit 42000 38802

stand per 31-12 270482 228482
287743 243449

De continuiteitsreserve wordt gevormd om de kosten van kernfuncties, aangevuld met de structurele kosten van de
organisatie te kunnen dekken. Deze kosten omvatten jaarlijks € 580.000. Het doelsaldo voor de continuiteitsreserve
wordt daarmee € 870.000 - 15 keer.

In 2019 is door het bestuur besloten jaarlijks een bedrag van € 42,000 vanuit de resultaatbestemmming te doteren
aan de continuiteitsreserve. Een positief of negatief resultaat na afsluiting van het boekjaar kan verrekend worden

met de continuiteitsreserve.

6 Bestemmingsreserve

Nog te bepalen bestemming o} 32467
Bestemmingsreserve boerenjourney en bodem 8.002 0
Bestemmingsreserve website 12545 0
Co-financiering POP3 4940 4941

25487 37408

De nog te bepalen bestemming is volgens een bestuursbesluit van 08-05-2024 bestemd en onder gebracht in twee
projecten: 1) Boerenjourney en Bodem en 2)Toegangelijkheid website

De bestemmingsreserve voor co-financiering POP3 betreft een bijdrage uit het Gieskes Strijbis fonds voor de co-

financiering van het POP3 - Provincie Utrecht project waarvoor in 2021 de eerste betaling is ontvangen. Het project
eindigt op 31/03/2025.
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IX. Toelichting op de balans (3)

PASSIVA (vervolg) | 31-12-2024 31-12-2023

7 Bestemmingsfonds

Lening ptthee kruiden BV. 50.000 50.000
Gieskes-Strijbis Pilotfonds 0o 19.478
Veenweidefonds 149374 69584

199374 139.062

De lening aan ptthee kruiden B.V. is verstrekt ter co-financiering van een verwerkingsfaciliteit voor Nederlandse
kruidenthee. De lening is gefinancieerd uit een bijdrage van Stichting Commonland (€ 35.000) en uit een
schenking (€ 15.000).

Met het Veenweidefonds wil Wij.land initiatieven ondersteunen die bijdragen aan een gezond, biodivers en
veerkrachtig westelijk veenweidelandschap. Vanaf 2024 is het Gieskis-Strijbis Pilotfonds samengevoegd
met het Veenweidefonds.

8 Kortlopende schulden
Onderhanden projecten

Gerealiseerde projectkosten 1170181 1103173
Gefactureerde termijnen -2034742 -1451844

-864.561 -34867
Opgenomen onder kortlopende schulden 864561 348671

8 Kortlopende schulden

Belastingen en sociale lasten
Omzetbelasting, te betalen 4916 28073
Loonheffing, te betalen 25.094 27307

30.010 55380

QOverige schulden

Mastercard Creditcard 38 593
Overige directe projectkosten 136.093 83842
Reservering vakantiegeld 18330 18.821
Nog te betalen pensioenpremies 5824
Accountantscontrole 16.000 18150
Nog te betalen kosten 6212 1990
Overige kosten 1.001 6.387
177673 135.607

IX. Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Huurovereenkomst Anna’s Hoeve

Per1juli 2024 is een huurovereenkomst aangegaan inzake de huur van bedrijfsruimte
aan het Gein Zuid 23 te Abcoude voor de duur van 3 jaar, tot en met 31 juli 2027.
Opzegging is mogelijk bij aanvang van ieder boekjaar of tegen het einde van de
huurperiode. Het jaarlijkse huurbedrag bedraagt € 42.333.
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X. Toelichting op de staat van baten en lasten

Stichting Wij.land
Toelichting op de staat van baten en lasten (in €)

wijeland”

BATEN
1 Baten uit eigen fondsenwerving
Donaties, giften en schenkingen
Vrienden van Veenweide o o 83119
Overige donaties 8.433 [¢] 10.602
8.433 [*] 93.721
Fondsen
Commonland 390.356 350.000 410.863
Gieskes-Strijbis Fonds 223792 232294 207.078
Stichting DOEN 150.668 o] [o]
Stichting de Roeper 40.000
Totaal 804.816 582294 617.941
Subsidies van overheden
Ministerie van LNV 403.695 166.295 363.711
Provincie Groningen 50.012 (o] (o]
Provincie Noord-Brabant 23894 (o] (o]
Provincie Noord-Holland 131.821 18.381 30.924
Provincie Utrecht (POP3) 287.401 284.982 152.095
Provincie Zuid-Holland 125.004 25633 138.529
RVO - SABE & ReGeNL 124.135 164.644 150.737
1.145.962 759.935 835.996
verige (project-lbijdragen
Natuurmonumenten 23.464 26.726
Clusius College - Biodivers Perspectief 28.669 35.459 8953
Diverse bijdragen Lerend Netwerk Texel 71195 122438 87.897
Contribute Foundation 77.785 75.751 65.924
ABN AMRO 21718 36.023 31.927
Bodem als Basis - LTO/PZH/Rijnland 34.632 0 93.863
Collectief Noord-Holland Zuid 15332 o (o]
Gemeente Utrecht 26.036 (o] 10.083
Stichting Goeie Grutten 14.967 [¢] [¢]
Ver. Agrarisch natuur- en landschapsbeheer WLD 15971 [o] [o]
Overige baten 79.716 271.705 124.601
Nog te werven 0 358.021 0
409.484 926.123 423249
Som der baten 2.368.695 2268.352 1.970.907
li 2024 Begroting 2024 [ Realisatie 2023
LASTEN
2 Besteed aan doelstellingen
Besteed aan projecten Uren Externe Uren Externe Uren Externe
Boerennetwerk 360.672 284.476 645148 277.537 192392 469.928
Innovatie 556.715 565.764 1122478 496284 387.802 884.085
Organisatie & Management 436.787 13475  450.262 418.882 79.240 498121
Totaal 1.354.174 863.714 2217.888 1402321 660.898 2.063.219 1192702 659.433 1.852135
97% 137% 107%
Besteed aan pilotfondsen
Pilotfonds GS 2420 33493 1n.226
Veenweidefonds 85.764 129.640 49.526
88184 163133 60.752
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XI. Toelichting op de staat van baten en lasten (2)
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3 Kosten werkorganisatie
2024 2023
PERSONEEL Realisatie|  Jaar budget lisati Jaar budg
Bruto salaris 689.731 721.038 665.042 677.390
89% vakantiegeld 58.972 57.683 56.534 54.191
Sociale lasten 144.807 144208 138.028 135.478
Pensioenafdracht 121.003 113120 114.628 101.733
Reiskosten woon-werk 24199 23940 20.884 21.920
Opleidingskosten 12484 29.891 11.130 30.000
Totale personeelskosten 1.051.196 1.089.881 1.006.246 1.020.712
KANTOOR EN ORGANISATIE Realisatie| Jaar budget li Jaar budg
Overige personeelskosten 68378 52.800 67.688 41.440
Bestuurskosten 4.912 2400 856 2280
Huisvestingskosten 42797 35.400 28.479 30.900
Kosten ICT 22.895 42800 17.506 15240
Kosten vervoer 2335 3.200 2003 7.200
Kantoorkosten 15.758 17.300 14140 14.000
Communicatiekosten 38192 17.960 7.292 4.600
Accountants- en advieskosten 57.581 84.000 40.603 42.000
Overige algemene kosten 516 5.280 2785 4.480
Afschrijving (hardware kantoor) 6.592 6.900 6.263 5.400
Bankrente- en kosten 1.042 2400 681 2400
Totale k k en or 260.995 270.440 188.296 169.940
Grand totaal 1312191 1.360.321 1.194.541 1.190.652
Aantal personeelsleden
In 2024 waren er gemiddeld 13,81 fte in dienst (2023:13,92 fte)
Realisatie 2024 | Begroting 2024 | Realisatie 2023
Samenvatting totale lasten € € €
Uitgaven aan pilotfondsen 88184 163133 40.4M
Externe kosten projecten 863714 660.898 659.433
Kosten werkorganisatie 1312191 1402321 1194541
2264089 2226352 1.894.385
Baten uit eigen fondsenwerving 2.306.072 2268352 1970.907
Projectresultaten boekjaar 54.190
Donaties en overige baten 8433
2.368.695 2268352 1970.907
Resultaat 104.605 42.000 76522
% ding urenb ding proj d
Kosten werkorganisatie (ex. toevoeging reserve) 1312191 1.360.321 1194.541
Geschreven uren op projecten 1354174 1402321 1213.043
Meer/minder kosten werkorganisatie 41982 42.000 18.502
Projectresultaten boekjaar 54190 0 47418
Donaties en overige baten 8433 - 10.602
62623 - 58.021
Resultaat 104.605 42.000 76522
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XIl. Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die de continuiteitsveronderstelling in
gevaar brengen en daarom hier vermeld zouden moeten worden.

Xlll. Vaststelling door het bestuur

Deze jaarrekening is vastgesteld op 05-06-2025 te Nieuwveen.
Bestuur Stichting Wij.land

De heer M.J. Heineman

Maage Jan Heineman

Mevrouw E. Turnhout

Ecther Turnhout

Mevrouw H.J. de Koning

Hens ]. de Koning-Ghijcen

Mevrouw S. M. C. A. Joha - van Abswoude

Backia %VM‘ van OQbewoude

De heer H.J.P.J. van Doorn

De heer M.J. Maris

—
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XIV. Beoordelingsverklaring van de onafhankelijke accountant
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BEOORDELINGSVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Wij hebben de jaarrekening van Stichting Wij.land te Abcoude over 2024 beoordeeld.

Op grond van onze beoordeling hebben wij geen reden om te veronderstellen dat in dit rapport opgenomen
jaarrekening geen getrouw beeld geeft van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting
Wij.land per 31 december 2024 en van het resultaat over 2024 in overeenstemming met Richtlijn C1:Kleine
organisaties-zonder-winststreven.

Deze jaarrekening bestaat uit:

e de balans per 31 december 2024;

e de winst- en verliesrekening over 2024; en

e de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor onze conclusie

Wij hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de Nederlandse
Standaard 2400 'Opdrachten tot het beoordelen van financiéle overzichten'. Deze beoordeling is gericht op het
verkrijgen van een beperkte mate van zekerheid. Onze verantwoordelikheden op grond hiervan zijn
beschreven in de sectie 'Onze verantwoordeliikheden voor de beoordeling van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Wij.land zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van
accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland.

Daarnaast hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen assurance-informatie voldoende en geschikt is als basis voor onze
conclusie.

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het oomaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met Richtlijn C1:Kleine organisaties-zonder-winststreven. In dit kader is het bestuur
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelik acht om het opmaken van

de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Onze verantwoordelijkheden voor de beoordeling van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een beoordelingsopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte assurance-informatie verkrijgen voor de door ons af te geven conclusie.

De mate van zekerheid die wordt verkregen bij een beoordelingsopdracht is aanzienlijk lager dan de zekerheid
die wordt verkregen bij een controleopdracht verricht in overeenstemming met de Nederlandse
confrolestandaarden. Derhalve brengen wij geen controleocordeel tot vitdrukking.

Wij hebben deze beoordeling professioneel kritisch vitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse Standaard 2400.

Onze beoordeling bestond onder andere uit:

e Het verwerven van inzicht in de entiteit en haar omgeving en in het van toepassing zijnde stelsel inzake
financiéle verslaggeving, om gebieden in de jaarrekening te kunnen identificeren waar het
waarschijnlijk is dat zich risico’s op afwijkingen van materieel belang voor zullen doen als gevolg van
fouten of fraude, het in reactie hierop opzetten en uitvoeren van werkzaamheden om op die gebieden
in te spelen en het verkrijgen van assurance-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor onze
conclusie;

e Het verkrijgen van inzicht in de administratieve systemen en administratie van de entiteit en het
overwegen of deze gegevens opleveren die adequaat zijn voor het doel van het uitvoeren van
cifferanalyses;

Alle diensten en/of werkzaamheden worden verricht op basis van een overeenkomst van opdracht met aaff Accountants en Advies B.V. te Wageningen. Daarop
ziin de algemene voorwaarden van toepassing, die zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel (KvK nr09046256). U vindt deze algemene voorwaarden op
www.aaff.nl. In de algemene voorwaarden wordt onder meer de aansprakelikheid per gebeurtenis beperkt. Indien u voor u van belang zijnde gegevens niet
vanaf de website kunt raadplegen, kunt u deze opvragen.



aaff.

e Hetinwinnen van inlichtingen bij het bestuur en andere functionarissen van de entiteit;

e Het uitvoeren van cijfferanalyses met betrekking tot de informatie opgenomen in de jaarrekening;

e Het verkrijgen van assurance-informatie dat de jaarrekening overeenstemt met of aansluit op de
onderliggende administratie van de entiteit;

e Het evalueren van de verkregen assurance-informatie;

¢ Het overwegen van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren of de door het bestuur gemaakte schattingen redeliik lijken;

e Het overwegen van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

e Het overwegen of de jaarrekening, inclusief de gerelateerde toelichtingen, een getrouw beeld lijkt te
geven van de onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Heerhugowaard, 18 juni 2025
aaff Accountancy & Advies B.V.

EN. de Gans MSe AA

E.N. de Gans MSc AA
Senior accountant

Kenmerk 43091142-2506-3679
Datum 18 juni 2025
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